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Einfiithrung

Initiative und Unternehmen bedeuten eine der 8 Schliisselkompetenzen fiir das
lebenslange Lernen, das von dem Europidischen Parlament als Prioritdt bei der Bildung
der Ausbildungspolitik der EU Mitglieder gekennzeichnet wird (Recommendation of
the European Parliament and the Council on the key competences for lifelong learning,
2006). Diese Kompetenzen bedeuten eine Kombination von Wissen, Féhigkeiten und
Anstellungen, die mit groBter Flexibilitit und Anpassungsfahigkeit der Arbeitsgruppe
bei stdndigen Vrednderungen in der Arbeitsumgebung resultieren. Personen, bei denen
Unternehmens- und Initiativekompetenzen ausgebildet sind, sind fahig eine Idee in die
Aktion umzuformen — und das bedeutet Kreativitét, Inovation und Risikobereitschaft,
aber auch die Fahigkeit eine Idee weiter zu operationalisieren und die Zukunft in der
Richtung zu plannen, um die Idee zu verwircklichen. Das sind die Grundkompetenzen,
die die weitere Entwicklung spezifischer Féhigkeiten und Wissen von Einzelpersonen
ermOglichen. Durch Hindeuten auf diese Kompetenz fithrt man zur Entwicklung der
Gesellschaft, deren Einzelpersonen bereit sind, Initiative und Verantwort fiir die
gewlinschten 6konomischen und gesellschaftlichen Vrednderungen zu tibernehmen.

Die Forschungen einzelner Studien iiber die Ausbildungeffizienz auf dem Gebiet
vom Unternehmen haben gezeigt, dass solche Edukation zu den gewiinschten
Verdaderungen sowohl bei den Einzelpersonen wie auch in der Gesellschaft und
Wirtschaft allgemein fiihrt. (Entreprenueurship Education, 2015),. Die Einzelpersonen,
die diese Ausbildung erfahren haben, griinden oOfters eigene Firmen, haben mehr
Initiative und Erfolg, haben weniger Risiko von der Arbeitslosigkeit und haben o6fters
eine feste Arbeit. Die Forschung hat gezeigt, dass die Effekte mit der Zeit akumuliert
und akzeleriert werden:je mehr man solche Initiative durchfiihrte, desto mehr Resultate
hatte man: mehr Edukation- bessere Resultate. Obwohl eine allgemeine Zustimmung
iiber die Einfiihrung  der Kompetenzen Unternehmen und Initiative in die
Ausbildungsprozesse herrscht, werden diese Themen meistens nur fakultative und
freiwillige Stoffe im regularem Unterricht. In den Fachschulen in Kroatien wird in der
Organisation von der Agentur fiir die Fachausbildung und Ausbildung der
Erwachsenen das Projekt durchgefiihrt, in dem die Schiiler an der Entwicklung der
virtualen Anfingerfirmen teilnehmen. Jedoch in der Mittelschulausbildung stehen

diese Themen im Hintergrund im Vergleich zu den restlichen 8 Schliisselkompetenzen.



Den Resultaten der Forschung iiber die Unterschiede zwischen den EU Mitgliedern aus
dem Jahre 2012 nach (Entrepernuership Education in Schools) haben Slowenien und
Osterreich Unternehmen in die allgemeine Ausbildung eingeschlossen, aber als einen
Teil der weiteren Ausbildungsstrategie, was auch Kroatien durch den Nationalen
Curriculum (2010) gemacht hat. Andere Lander wie z.B. Belgien und Danemark haben
die spezifische Strategie fiir die Unternehmenentwicklung definiert, und sind auf diese
Weise noch ndher den europdischen Edukations- und Trainingzielen fiir das Jahr 2020
gekommen. Demselben Bericht nach hat nur Osterreich schon vorbereitete
Unterrichtsmaterialien, die den Lehrern bei der Integrierung von dieser Kompetenz in

den regularen Unterrricht behilflich sein konnen.



Ziel, Probleme und Hypothesen der Forschung

Da die Kompetenzen Unternechmen und Initiative weniger in die Plidne der
Mittelschulausbildung eingeschlossen sind, ist das Ziel dieser Forschung das Niveau der
Entwicklung dieser Kompetenzen der Schéler und Lehrer in diesem Moment zu
bestimmen. Diese Forschung ist das ,,Vormessen™ vor den geplanten Interventionen

inneehalb des Projektes ,,Das Wissen fiir die Entwicklung*

Probleme:

1. die Unterschiede zwischen den Schiilern und Lehrern in den Kompetenzen
Unternehmen und Initiative zu priifen

2. die Unterschiede zwischen den Schiilern und Lehrern aus Kroatien, Slowenien und
Osterreich in den Kompetenzen Unternehmen und Initiative zu priifen

3. Die Verbindungen zwischen verschiedenen soziodemographischen Variablen mit
den Resultaten von den Schiilern und Lehrern in ihren Kompetenzen Unternehmen und

Initaitive zu priifen

Hypothesen

1. Die Lehrer erzielen bei der Selbstevaluation von Unternehmen und Initiative viel
hohere Resultate als Schiiler.

2. Die Schiiler und Lehrer aus Osterreich erzielen bei der Selbstevaluation von
Unternehmen und Initiative viel hohere Resultate als Schiiler und Lehrer aus Kroatien
und Slowenien

3. Das (Dienst)Alter der Lehrer hat eine negative Verbindung bei der Selbstevaluation
von Unternehmen und Initiative, weil es eine positive Verbindung mit dem
EinschlieBen von Schliisselkompetenzen und Planen im Unterricht .hat . Altere
Schiiler, in der Stadt wohnhafte Schiiler, Schiiler aus den Familien, wo beide Elternteile
tatig sind, erzielen bessere Resultate bei der Selbstevaluation von Unternehmen und

Initiative



Methodologie

Teilnehmer

An dieser Forschung nahmen insgesamt 2470 Personen teil, davon 946 ménnlich und
1524 weiblich. In Osterreich gab es 818 Schiiler und 92 Lehrer, in Slowenien 49 Lehrer
und 442 Schiiler und in Kroatien 974 Schiiler und 95 Lehrer. Alle beteiligten Schiiler
besuchen die Mittelschule und sind zwischen 1996 und 2000 geboren. Alle beteiligten
Lehrer sind oder waren in der Mittelschule titig. Die Lehrer sind zwischen 1950 und
1992 geboren.

Messgerdte
Fragebogen Unternehmen und Initiative

Fiir die Bediirfnisse von diesem Projekt wurde ein Fragebogen konstruiert, der
sich auf detailhafter Schitzung von Wissen, Handfertigkeiten und Féhigkeiten basiert,
die zur Kompetenz von Unternehmen und Initiative gehort. (Anhang 1). Einige Gebiete
resultieren aus den Dokumenten der EU, welche Subkompetenzen gehéren zu
Unternehmen und Initiative. In seiner ersten Form hatte der Frageboden 100 Einheiten,
von denen 2 am Anfang wegen unterschiedlicher Bedeutung zwischen verschiedenen
Sprachen, ausgeschlossen sind. Die Aufgabe der Befragten war es auf der Skala von 1
(vollig unkorrekt) bis 4 (vollig korrekt) fiir die angegebene Aussage fiir sich selbt
allgemein zu bestimmen. ( z.B. Alle meine Tétigkeiten erledige ich so, wie ich es am
besten kann.) Die Zuverléssigkeit dieses Fragebogens von 88 Einheiten betrigt a =
0,91. Anhand von Exploratfaktoren Analyse mithilfe von Obliminrotation kam man zu
6 Faktoren:Operalisation der Idee, SelbstbewuBtsein und Optimismus,Selbskontrolle,
Neigung zur Teamarbeit, Inovativitdt und Fithrung (Anhang 2). Durch das weitere
Uberpriifen der inneren Konsistenz von diesen Faktoren, wurde der Fragebogen noch
weiter verkiirzt.Die Subskale der Operalisation der Idee besteht aus 10 Fragen, so
betragt ihre Konsistenz a = 0,73. Selbstbewufltsein und Optimismus, betragen 20
Fragen, so ist die Konsistenz o = 0,84.Die Selbstkontrolle mit ihren 16 Fragen hat die
Konsistenz o = 0,72. Neigung zur Teamarbeit hat die innere Konsistenz « = 0,78 und

besteht aus 11 Fragen, wihrend o = 0,86 gilt fiir die Subskala Inovativitdtund ihre 19



Fragen. Fiihrung als Subskala hat 9 Fragen und o = 0,74. Das Resultat der Befragten
fiir jede Skala wurde als lineare Kombination von gehdrigen Einheiten gerechnet.

Soziodemographischer Fragebogen

AuBler der Fragen, die sich auf Unternehmen und Initiative beziehen, bekamen
die Befragten noch ein paar zusétzliche Fragen. AuBler des Alters, Geschlechts und
Landes bezogen sich diese Fragen auch auf Ausbildungsstufe, ihre Stellung der
Einbeziehung von Unternehmen und Initiative in den Unterricht gegeniiber und Planen
im Unterricht. Die Schiiler beantworteten noch die Fragen iiber ihren Wohnort,
Nummer der Kinder in der Familie, Reihe der Geburt und Ausbildung und
Arbeitstitigkeit der Eltern.

Vorgang

Die Forschung wurde im Mai und Juni 2015 in allen drei Teilnehmerstaaten
durchgefiihrt. Die meisten Befragten antworteten auf die Fragen per Internet, wobei
jeder Befragte sein eigenes Kennwort bekam, um Wiederholung der Umfrage
vorzubeugen. In den meisten Féllen wurde diese Umfrage gruppenweise in den Schulen
der Befragten durchgefiihrt, wihrend einige Befragte diese Umfrage an ihrem
Computer zu Hause ausgefiillt haben. In einigen Féllen wurde fiir die Ausfiillung der
Umfrage die Technik Stift und Papier verwendet wegen einfacherem Zutritt zu den
Befragten. Die Befragten wurden informiert, dass der Zweck der Forschung ist, die
Schiiller und Lehrer in den drei Lindern, die in der kommenden Periode am
gemeinsammen Projekt iiber Unternehmen teilnemen werden, zu vergleichen. Im

Durchschnitt brauchte man 20 Minuten fiir die Beantwortung der Fragen.



Resultate und Diskussion

Der Unterschied zwischen Lehrer und Schiiler in Unternehmen und Initiative

Bevor die statistische Analyse, mit dem Ziel auf Arbeitsprobleme eine Antwort
zu geben, durchgefiihrt wurde, hat man Normalitit der Distribution mit dem
Kolmogorov-Smirnovljev Test gepriift. Resultate auf allen Skalen sind asimetrisch
ausser Selbstkontrolle, aber die Distributionen sind nicht ganz unregelméBig, das heilit
nicht bimodal oder U Form, deshalb ist es mdoglich parametrische Verfahren zu
benutzen (Petz, 1997).

Um zu erfahren, ob es Unterschiede zwischen Lehrer und Schiiler gibt, in
Schulen, wo Fragebogen iiber Initiative und Unternehmen durchgefuhrt wurde, wurden
t-Teste fiir jede Variable gemacht. Es gibt Unterschiede in Skala Operalisation der Idee,
Selbstbewufltsein und Optimismus, Selbstkontrolle, Neigung zur Teamarbeit und
Inovation, wiahrend Unterschiede in Skala Fithrung sind nicht signifikant (Tabelle 1 ). In

schon erwéhnten Variablen sind die Resultaten der Lehrer signifikat hoher.

Tabelle 1
Resultate der deskriptive Analyse und t Test zwischen Schiiler und Lehrer (NSchiiler=2234,
NLehrer=235) auf Grund Subkompetenzen Unternehmen und Initiative

Variable Befragten M SD t
U 29,23 4,38
i isati -6,35**
%gzratlonallsatlon der P 3111 3,75
Alle 29,41 4,36
U 55,80 9,31
Selbstbewusstsein und -8,65**
o P 61,23 7,57
Optimismus
Alle 56,31 9,30
U 41,36 644 ) gge
Selbstkontrolle P 46,99 5,69
Alle 41,90 6,59
U 35,23 4,96 5 g1er
Neigung zur Teamarbeit P 37,19 4,38 ’
Alle 35,42 4,94
U 57,33 8,00 S
Inovativitit P 60,70 6,96 '
Alle 57,65 7,96
) U 25,78 4,50 0.39
Fiihrung P 25,66 3,74
Alle 25,77 443

Legende: U —Schiiler, P-Lehrer, M-Arithmetische Mittel , SD-Standard Deviation, t Wert von t- Test, *
p<.05, ** p<.01



Die erhaltenen Resultate entsprechen der ersten Hypothese auf allen Subskalen
der Fragebogen Unternehmen und Initiative, auB3er Fithrung. Die gréssten Unterschiede
sind in Subskala Selbstbewusstsein, Optimismus und Selbstkontrole und weniger
Unterschiede in allen anderen Variablen. In Fiihrung sind die Lehrer weniger bereit
Initiative in der Gruppe zu iibernehmen (In Gruppenarbeit bin ich der/die jenige, der
die anderen Kollegen ermahnt, dass wir uns beeilen miissen; Ich beeinfliisse die
anderen unwillig.)und Betonung _(Ich kiimmere mich darum, dass meine Kollegen
meinen Erfolg bemerken). Ausser schon erwihnten, die Resultate von Lehrer sind
niedriger im Vergleich mit Schiiler in diesen Fragen (Ich priife stindig ob Zustinde fur
Verwirklichung meiner Ziele optimal sind; Auf dem Weg zum Ziel, priife ich stindig ob
ich Fortschritt mache. (Operationalisierung der lIdee) Es ist mir leicht sich zu
entspannen. (Selbstbewusstsein und Optimismus); Wenn mir etwas wichtig ist, habe ich
keine Angst zu riskieren; Ich bin oft der/die erste ,der die verschiedene Losung eines
Problems vorschldgt. (Inovativitdt). Besonders iiberraschend ist die Selbstevaluation
Lehrer und Schiiler auf Skala Fiihrung, weil Lehrer eine Menge Erfahrung in Fiihrung
einer Gruppe wihrend des Unterrichts haben. Dieser und die andere Resultate miissen
auch aus Perspektive der Selbstevaluationumfrage gesehen werden._Es ist moglich ,
dass Selbstkritik die mit Jahren und Erfahrung der Befragten wichst, beeinflusste die
Selbstevaluation Lehrer und Schiier, damit die Unterschiede zwischen die beiden
Kleiner sind.

Die Unterschiede zwischen Lehrer und Schiiler geben uns viele Informationen
iiber Bereiche die die Lehrer verbessern sollten. Die zusédchliche Edukation der Lehrer
im Bereich Initiative und Unternechmen sollte besonders auf Fiihrung als auch
Teamwork, neue Ideen und Verwierklichung dieser Ideen fokusiert werden. Aus der
Perspektive der Schiiler, die Unterschiede in Selbstbewusstsein und Optimusmus als
auch Selbstkontrolle sind Ergebnis eines Erfahrungmangels in Bestitigung der
Selbstfahigkeiten und Moglichkeit der Selbstregulation. Weniger optimistische
Zukunfterwartung der Schiiler und weniger Selbstbewusstsein sind vielleicht Spiegel
ihrer Sicherheit in unstabile Umgebung. Schulen die in Projekt sind , kommen aus
Gebieten die mit Wirtschaftskriese betroffen wurden.



Unterschiede zwischen Lehrer und Schiiler aus Kroatien, Slowenien und Osterreich

Die Analyse der Unterschiede wurde fiir jede Skala Initiative und Unternehmen
durchgefiihrt, um zu erfahren ob es Unterschiede zwischen Befragten verschiedener
Staaten gibt. Es gibt Unterschiede unter Lehrer in Skala Operationalisation der Idee,
Selbstkontrole, Inovativitdt und Fithrung (Tabelle 2).

Tabelle 2
Resultate der deskriptive Analyse, Analyse der Unterschiede und Tukeyov Test von
Vergleich z_yvischen Lehrer aus Kroatien, Slowenien und Osterreich (NKro=95,
Nslo=49, NOst= 91) auf Messgerite Subkompetenzen Unternehmen und Initative

. Staat der _
Variable M SD F Sig.
Befragten
. o HRV 32,25 2,90 Mhr-Mslo=2,97**
Operationalisation der SLO 2929 3,05 1123**  Mhr-Maus=1,35*
Idee AUS 30,90 4,43 Mslo-Maus=-1,61*
alle 31,11 3,75
HRV 60,95 7,41 Mhr-Mslo=1,25
Selbstbewusstsein und SLO 59,69 6,19 2,09 Mhr-Maus=1,40
Optimismus AUS 62,35 8,27 Mslo-Maus=-2,66
alle 61,23 7,57
HRV 48,53 5,92 Mhr-Mslo=0,85
SLO 47,67 4,20 10,03**  Mhr-Maus=3,51**
Selbstkontrolle AUS 4501 561 Mslo-Maus=2,66*
alle 46,99 5,69
HRV 37,84 3,58 Mhr-Mslo=0,37
. . SLO 37,47 341 2,86 Mhr-Maus=1,49
Neigung zur Teamarbeit AUS 36.35 539 Mslo-Maus=1,12
alle 37,19 4,38
HRV 62,01 6,61 Mhr-Mslo=3,58**
- SLO 58,43 5,57 4,44* Mhr-Maus=1,45
Inovativitit AUS 60,56 7.68 Mslo-Maus=-2,13
alle 60,70 6,96
HRV 25,45 3,29 Mhr-Mslo=0,74
" SLO 24,71 3,67 3,50* Mhr-Maus=-0,93
Fiihrung AUS 26,38 4,09 Mslo-Maus=-1,67*
alle 25,66 3,74

Legende: HRV- Lehrer aus Kroatien, SLO- Lehrer aus Slowenien, AUS- Lehrer aus Osterreich, M-
Avritmetische Mitte, SD- Standard Deviation, F- Resultat der Analyse des Unterschieds, Sig- Bedeutung
der Unterschied zwischen Gruppen , Tukeyov Test des multiple Vergleichs, , * p<.05, ** p<.01



Anhand der Resultate sehen wir ,dass die Hypothese nur teilweise richtig ist.
Trotz der Tatsache ,dass Osterreich am meisten Erfahrung mit Kompetenzen
Unternehmen und Initiative im Unterricht hat, sind ihre Resultate nicht hoéher im
Vergleich mit Kollegen aus anderen Staaten. Die Lehrer aus Osterreich haben bessere
Resultate in Subkompetenz Fiihrung, aber nur im Vergleich mit Kollegen aus
Slowenien, wihrend der statistische Unterschied nicht so grol im Vergleich zu den
Kollegen aus Kroatien ist. GroB3er Unterschied in Resultat auf Skala Operationalisation
der Idee ist bei Lehrern aus Kroatien im Vergleich zu anderen Gruppen der Lehrer, aber
auch zwischen Lehrer aus Osterreich und Slowenien. Durchschnittlicher Resultat Lehrer
aus Osterreich ist bedeutsam niedriger auf Skala Selbstkontrole im Vergleich mit
Kollegen aus Slowenien und Kroatien. Lehrer aus Kroatien haben besonders hohere
Resultate auf Skala Inovativitét, aber nur im Vergleich mit Kollegen aus Slowenien.

Tabelle 3. zeigt die Resultate Analyse des Unterschieds und multiple Vergleiche
zwischen Schiilern aus verschiedenen Staaten. Es gibt grofle Unterschiede in allen

Skalen des Unternehmen- und Initiativefragebogens.

Tabelle 3
Resultate der deskriptive Analyse und Tukeyov Test der Vergleich zwischen Schiiler
aus Kroatien, Slowenien und Osterreich (NKro=974, Nslo=442, NOst=818) auf
Messgerit Subkompetenzen Unternehmen und Initiative.

Variable Staat der )
SD F Sig.
Befragten
o HRV 29,91 4,31 Mhr-Mslo=1,44**
Operationalisation der SLO 2847 417 22 5g** Mhr-Maus=1,10**
Idee AUS 28,81 4,47 Mslo-Maus=-0,34*
alle 29,23 4,38
HRV 55,56 9,30 Mhr-Mslo=2,13**
Selbstbewusstsein und SLO 53,43 9,23 26,75%* Mhr-Maus=-1,8**
Optimismus AUS 57,36 9,08 Mslo-Maus=-3,93**
alle 55,80 9,31
HRV 42,59 6,78 Mhr-Mslo=0,54
SLO 42,05 5,96 55,89** Mhr-Maus=3,06**
Selbstkontrole AUS 3953 584 Mslo-Maus=2,52**
alle 41,36 6,45
. HRV 35,67 4,79 Mhr-Mslo=0,57
Neigung zur SLO 3510 511 731%*  Mhr-Maus=0,88**
Teamarbeit AUS 34,78 5,03 Mslo-Maus=0,31
alle 35,23 4,96
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HRV 58,48 8,11 Mhr-Mslo=2,99**

TR, SLO 55,49 7,73 23,11** Mhr-Maus=1,52**
Inivativitat AUS 56.96 779 Mslo-Maus=-1 47**
alle 57,33 8,00
HRV 2591 4,25 Mhr-Mslo=1,03**
. SLO 24,88 4,45 11,66** Mhr-Maus=-0,21
Fithrung AUS 26,11 4,74 Mslo-Maus=-1,24**
alle 25,78 4,50

Legende: HRV- Schiiler aus Kroatien, SLO- Schiiler aus Slowenien, AUS- Schiier aus Osterreich, M-
Aritmetische Mitte, SD- Standard Deviation, F- Resultat der Analyse des Unterschieds, Sig- Bedeutung
der Unterschied zwischen Gruppen , Tukeyov Test des multiple Vergleichs, , * p<.05, ** p<.01

Schiiler aus Osterreich zeigen bedeutsam hohere Resultate auf Skala
Selbstbewusstsein und Optimismus im Vergleich mit zwei anderen Gruppen der
Schiiler,und auch auf Skala Fithrung, aber nur im Vergleich mit Schiiler aus Slowenien.
Die gleichen Schiiler zeigen bedeutsam niedriger Resultate auf Skala Operationalisation
der Idee, Selbstkontrole und Neigung zur Teamarbeit. Durchschnittliche Werte auf
Skala Operalisation der Idee, Selbstbewusstsein und Optimismus, Inovativitdt und
Fiihrung sind bedeutend niedriger bei Schiiler aus Slowenien. Schiiler aus Kroatien
haben bedeutend hohere Resultate auf Skala Operalisation der Idee,
Selbstkontrole,Neigung zur Teamarbeit und Inovativitit. Diese Resultate zeigen uns wie
wichtig ist Kompetenzen Unternehmen und Initiative im Untericht zu steuern, was

spezifisch ist fiir jedes Gebiet aus welchem die Befragten kommen.

Verbindung zwischen soziodemografischen Variablen und Kompetenzen

Unternehmen und Initiative

Mit dem Ziel ein drittes Problem zu tiberpriifen, wurde Korrelation von
Resultaten der Befragten mit verschiedenen soziodemografischen Variablen
ausgerechnet. In Tabelle 4 sind die Werte von Pearsons Koefizient von Korrelation
zwischen Resultaten der Lehrer auf einigen Skala vom Fragebogen Unternehmen und
Initiative, mit Antworten der Befragten auf Fragen iiber Alter, Dienstalter, alternative
Dienstjahre ausserhalb der Schule, Plannung des Unterrichts und Meinung iiber
Einfithrung der Kompetenzen Unternehmen und Initiative in den Unterrichtsplan und

Programm.
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Tabelle 4
Verbindung der Subskalen vom Fragebogen Unternehmen und allgemeine
Karakteristiken von Lehrern

Geburtsjahr  Dienstjahre  Alternative Plannung Meinung

Erfahrung

1.Operalisation der 02 0 05 _33m 16+

Idee

2.Se|bstl_t)e\{vusstse|n 07 09 11 R _opw

und Optimismus

3.Selbstkontrolle 11 -,14* -,05 -, 13** -, 24%*

4. Neigung zur 02 04 02 - 245 | 27%

Teamarbeit

5. Inovation ,08 -11 ,05 -,30%* -,20%*

6. Fiihrung ,09 -,10 ,02 -, 14** -,12
Legende :Geburtsjahr- Jahr des Geburtes der Befragten, Dienstjahre, Alternative Erfahrung-
Nummer der Jahre auBlerhalb Ausbildungsorganisationen, Planen ,, Ich entwickle die

Schliisselkompetenzen bei den Schiilern 1 immer ....4 nie.Stellungsnahme- ,, Ich finde das Enschlielen
der Schliisselkompetenzen vom Unternehmen und Initiative in den Unterricht: lunbedingt nétig, ....5
unndtig * p<.05, ** p<.01

Die Resultate zeigen, dass Unternehmen- und Initiativeskala keine Verbindung
zum Alter der Befragten haben, sowie auch nicht zu ihrer Arbeitserfahrung, au3er einer
schwachen Verbindung Selbstkontrolleskala und Jahre der Arbeitserfahrung. Durch T-
Test wurde getestet, ob sich Lehrer mit der Arbeitserfahrung auflerhalb
Ausbildungsinstitutionen in den angegebenen Skalen unterscheiden und wurde ein
statistisch bedeutender Unterschied in den Skalen der Selbstkontrolle (t=-2.96, p<.01)
und Neigung zur Teamarbeit (t=-2.25, p<.05) entdeckt, wobei die Befragten mit den
alternativen Erfahrungen schlechtere Resultate in diesen Skalen zeigen. Auf der anderen
Seite, planméBige Unterrichtsvorbereitung ist, obwohl sehr schwach, mit den Skalen
Unternehmen und Intiative und besonders mit der Ideenoperalisation und Inovativitit
verbunden. Dieses Resultat ist logisch, weil das Unterrichtsplanen eine der Formen der
Operationalisation der Ideen und Inovativitdt ist. Die positive Einstellung der Lehrer
gegentiber dem Verwenden dieser Schliisselkompetenz im Unterricht ist, wenn auch
schwach, mit den Skalen aus dem Frageboben verbunden. Durch die Analyse wurde
herausgestellt, dass sich die Lehrer, die ihren Unterricht plangemafl vorbereiten,
statistisch bedeutend in allen Subskalen von den Lehrern, die das nicht tun,
unterscheiden (F=12.95, p<.01; F=6.51, p<.01; F=2.99, p<.05; F=8.28, p<.01; F=10.80,
p<.01; F=4.81, p<.01). Durch den gleichen Vorgang wurde festgestellt, dass die Lehrer,
die Entwicklung dieser Kompetenzen in allen oder einigen Féchern fiir notwendig

halten, bedeutend hohere Resultate im Vergleich zu den Lehrer, die das fiir unwichtig
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halten, in allen Skalen (F=8,31, p<.01; F=4,72, p<.01; F=4.04, p<.05; F=6.43, p<.01,;
F=5.26, p<.01) auBler Skala Fiithrung (F=1.41, p>.05) erzielen. Diese Resultate deuten
auf die Wichtigkeit der Informierung von Lehrern und der Schaffung der positiven
Anstellung gegniiber Einschlieen von dieser Kompetenz in den regulidren Unterricht.
Die Tabelle 5 enthidlt Resultate der Analyse der Skala vom Unternechmen und
Initiative der Schiiler, den Informationen nach, die die Schiiler tiber sich selbst und
ihren Familien gegeben haben. Es wurden einige Unterschiede in einigen Maf3skalen

gemal Alter, Geschlecht, Wohnsitz und Beschiftigtsein der Eltern festgestellt.

Tabelle 5
Resultate der Analyse der Variable zwischen den Schiilern auf den Skalen Unternehmen
und Initiative
Variable, nach der der
Skalen : ; F
Vergleich gemacht wird
Geburtsjahr 0,46
Geschlecht 0,06
. L Wohnsitz 7,15**
Operationalisation der Idee Haushaltsmitglieder 1.24
Kindernummer 3,01*
Beschiftigtsein der Eltern 0,64
Geburtsjahr 2,81*
Geschlecht 76,36**
Selbsvertrauen und Wohnsitz 3,29*
Optimismus Haushaltsmitglieder 0,63
Kindernummer 2,07
Beschiftigtsein der Eltern 2,68*
Geburtsjahr 8,82**
Geschlecht 1,54
Wohnsitz 7,28**
Selbstkontrolle Haushaltsmitglieder 2,58*
Kindernummer 0,64
Beschiiftigtsein der Eltern 0,85
Geburtsjahr 0,69
Geschlecht 51,29**
Neigung zur Teamarbeit WOhnSﬁ'tZ . 3,31*
Haushaltsmitglieder 0,72
Kindernummer 0,23
Beschiiftigtsein der Eltern 0,94
Geburtsjahr 1,02
Geschlecht 1,47
Inovativitiat WOhns_itZ . 8,27
Haushaltsmitglieder 1,24
Kindernummer 1,29
Beschiiftigtsein der Eltern 0,62
Geburtsjahr 1,72
Geschlecht 0
Fiihrung Wohngitz _ 3,74*
Haushaltsmitglieder 0,47
Kindernummer 0,40
Beschiiftigtsein der Eltern 0,74
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Legende: Geburtsjahr 1996/1997/1998/1999/2000, Geschlecht - M/F, Wohnsitz- Stadt/ Dorf/\Vorort,
Haushaltsmitglieder — beide Elternteile/ nur mit der Muttr/ nur mit dem Vater/ Vormunde,
Kindernummer, Beschiiftigtsein der Eltern — beide Elternteile/ nur Vater beschiftigt/ nur Mutter
beschiftigt/ beide Elternteile arbeitslos/ anders, F- Resultat der Analyse, Sig- Bedeutung der
Unterschiede zwischen Gruppen , geméfi Tukey Test des Multiple -Vergleichs

Obwohl der Unterschied in den Maliskalen gemdl Alter zu erwarten war, €S wurde
festgestellt, dass dieser Unterschied nur in den Skalen Selbsvertrauen, Optimismus und
Selbstkontrolle vorkommt. Wihrend Selbstkontrolle mit dem Alter steigt, was im
Einklang mit dem Resultatsvergleich zwischen den Schiilern und Lehrern steht, varieren
Selbstvertrauen und Optimismus wihrend der Mittelschuljahren. In anderen Skalen
kommt eine Stagnation im Zusammenhang mit dem Alter der Befragten vor. In anderen
Skalen wird eine Stagnation im Zusammenhang mit dem Alter der Befragten deutig.
Die Unterschiede gemil Geschlecht wurden in der Skala Selbstvertrauen und
Optimismus festgestellt, wobei die Jungen hohere Resultate erzielen, und Skala
Neigung zur Teamarbeit , wobei die Madchen hohere Resultate erzielen. Diese
Resultate sind im Einklang mit den fritheren Forschungen. Die in der Stadt wohnhaften
Schiiler haben in allen Skalen vom Unternehmen und Initiative, auller der Skala
Neigung zur Teamarbeit, bedeutend hohere Resultate im Vergleich zu den auf dem
Lande wohnhaften Schiiler, wahrend sich die in den Vororten wohnhaften Schiiler
zwischen den beiden Gruppen, den Resultaten nach, befinden . Die Resultate deuten
auf die Wahrscheinlichkeit, dass Inhaltsverschiedenartigkeit im alltdglichen Leben
Entwicklung dieser Kompetenz beeinflusst. Schiiler, in deren Erziehung beide
Elternteile teilnehmen, zeigen hohere Resultate in der Skala Selbstkontrolle, aber nur im
Vergleich zu den Schiilern, die nur mit der Mutter leben. Schiiler, die nur einen Bruder
oder eine Schwester haben, zeigen hohere Resultate in der Skala Operalisation der Idee
im Vergleich zu den Schiilern, die in den Familien mit 4 und mehr Kindern leben. Am
Ende, Schiiler, deren Eltern berufstétig sind, erzielen bedeutend hohere Resultate nur in
der Skala Selbstvertrauen und Optimismus im Vergleich zu den Schiilern, deren Eltern
arbeitslos sind. Es ist evident, dass die Schwierigkeiten bei der Anstellung der Eltern die

Erwartungen der Schiiler iiber ihre eigene Zukunft beeinflussen.
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Schlussfolgerung

Die festgestellten Unterschiede zwischen den Lehrern und Schiilern, aber auch
Schiilern ihrem Alter nach, deuten auf die Wahrscheinlichkeit der Stagnation von
Unternehmens- und Initiativekompetenzen, ohne duBlere Anregungen, die die weitere
Entwicklung richten wiirden.Das ist besonders klar zu sehen in den Skalen des
Fragebogens, die sich auf die Fahigkeiten beziehen, wie z.B. Operationalisation der
Idee, Bereitschaft zur Teamarbeit und Fiihrung. Die Unterschiede zwischen den Lehrern
aus Kroatien, Slowenien und Osterreich richten auf die Bedeutung der
Zutrittsanpassung dieser Kompetenz nach dem Staat. Wiahrend die Befragten aus
Osterreich die hochsten Resultate auf dem Gebiet SelbstbewuBtsein und Optimismus
haben, haben die Befragten aus Kroatien die hochsten Resultate in anderen Skalen vom
Unternehmen und Initiative. Jedoch jeder von den Partnern hat seine spezifischen
Gebiete, auf die er seine weitere Entwicklung richten sollte. Die weiteren Forschungen
sind mit dem Ziel notwendig, Generalisationsmoglichkeiten dieser Resultate auch auf

weiteren Gebieten eingeschlossener Staaten festzustellen.
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Prilozi

Anhang 1
Fragebogen - Unternehmen

Hrvatska

1.Tesko mi je dosjetiti se 3 stvari koje radim zaista dobro.

2.Svoja »jaka podrucja« s lako¢om upotrebljavam na nacin da od njih izvu¢em odredenu korist.

3.Vidim prilike gdje drugi vide probleme.

4.Uvijek sam otvoren/a za nove ideje.

6.Cesto si zadam previsoke, nedostizne ciljeve.

7.Ne postavljam si ciljeve.

8.Ciljeve si postavljam tako da ih bez veceg truda dostizem.

9.Ambiciozniji/a sam od vecéine vr$njaka.

10.U svakom trenutku znam §to Zelim postici.

11.Mogu zamisliti $to ¢u raditi za 10 godina.

12.Kad imam ideju, obi¢no napravim plan (korak po korak) kako da je ostvarim.

13.Vjerujem u uspjeh »preko noci«.

14.Vise razmisljam o proslosti 1 sadasnjosti nego o buduc¢nosti.

15.Uspjeh je ve¢inom rezultat srece.

16.0bi¢no dobijem $to zelim jer ulazem puno truda da bih to dobio/la.

17.Prijatelji misle da sam samouvjeren/a.

18.Generalno sam zadovoljan/na sobom.

19.Poznajem svoje jake strane (znanja, spretnosti, mogucnosti, talente ...).

20.Neke zadace obavljam s veseljem i lako¢om.




21.Cesto se brinem Sto ¢e drugi re¢i o neCemu Sto sam napravio/la.

22.Kod ostvarivanja svojih ciljeva, ustrajem bez obzira na probleme koji se pojavljuju.

23. Kad sam za nesto nadahnut/a, obi¢no ne odustajem ¢ak i ako radim dugo u no¢.

24.Cesto mi se dogodi da ono §to zapocnem ne dovrSim.

25.Stres me motivira.

26.Neki misle da sam tvrdoglav/a.

27.Stvari obi¢no obavljam na siguran, provjeren nacin.

28.Kada planiram neku aktivnost, polazim od svojih prethodnih iskustava.

29. Brzo otkrivam slabosti u na¢inu rada ili proizvodu i trazim nove nacine kako da ih poboljSam.

30.Radoznao/la sam i neprestano sam u potrazi za ne¢im novim.

31. Kada imam ideju, obi¢no razmisljam o prednostima, slabostima, prilikama i preprekama.

32.Volim situacije u kojima se sve dogada prema unaprijed poznatim pravilima.

33.Kada mi je neSto vazno, nije me strah riskirati.

34.Tesko mi je raditi u nesigurnim uvjetima.

35.Drugima znam jasno 1 privla¢no predstaviti svoju ideju.

36.Drugi ljudi rijetko prihvacaju moje ideje.

37.0sjecam strah 1 nelagodu pri javnom nastupu.

38.Kada mi se nesto svida, obicno se to svidi i mojim prijateljima.

39.0bicno se pobrinem da moji uspjesi budu zamijeceni.

40.Nisam dovoljno informiran/a, ¢ak i na podru¢jima koja me zanimaju.

41. Kada me nesto posebno zanima pocinjem istraZivati, kupujem knjige, trazZim po internetu dok ne dobijem zadovoljavajuc¢e odgovore.

42 .Volim uditi nove stvari.

43.Potpuno se slazem s poslovicom »Sto vise zna$, vise vrijedis! «.

44.Kada se radi o novim znanjima nije mi Zao vremena, novaca niti truda.

45.7Zadace obi¢no uspjesno obavim.

46.Mislim da su aktivnosti na putu do cilja vaznije od dostizanja samog cilja.




47 Cesto se dogada da imam dobru ideju, ali ne znam kako ju ostvariti.

49.Ako trebam novac za provedbu nekog svog plana, obi¢no ga negdje dobijem.

50.Ako mi se nesto svida, tesko se oduprem da to ne kupim.

51.Potro$nju svojih sredstava pazljivo planiram.

52.Pun/a sam novih ideja.

53.Cesto sam prvi/a koji/a predlaze drugacije rje$avanje problema.

54.Uzivam u zadatcima koji zahtijevaju inovativnost i kreativnost.

55.Poznajem i upotrebljavam barem jednu tehniku za stvaranje ideja.

56.Na buduénost gledam pozitivno i optimisti¢no.

57.Uvjeren sam da ¢u uspjeti u Zivotu.

58.Bez obzira na trud — stvari ¢esto ne ovise 0 0sobi.

59.Bez obzira na studij koji odaberem, tesko ¢u se zaposliti.

60.Stalno provjeravam jesu li dobri uvjeti za ostvarivanje mojih ciljeva.

61.Svoje planove neprestano poboljSavam i nadopunjujem.

62. Rijetko razmiSljam o tome $to sam mogao ucini bolje ili drugacije u nekoj zadaci.

63.Na putu do cilja stalno provjeravam kako napredujem.

64.Teske zadace odlazem do zadnjeg trenutka.

65.Bez problema motiviram druge.

66.Kada se potrebno Zrtvovati za dostizanje cilja, radije odustajem.

67.Cesto sumnjam u svoj uspjeh.

68.Sve §to radim, radim najbolje Sto znam.

69. Kada naidem na problem ili prepreku, brzo pronadem nekog tko ¢e mi pomoci.

70.Rijetko molim za pomo¢.

71.Moja rije¢ mora biti zadnja.

72.Pozorno i strpljivo slusam tude misljenje i prijedloge.

73.Uvazam tude zamisli.




74.Ako su tuda iskustva ili prijedlozi dovoljno uvjerljivi, mijenjam svoju zamisao.

75.Imam sposobnost povezivanja perspektiva razlicitih ljudi.

76. Kada vidim da nesto nece biti po mom, radije odustajem nego da sklapam kompromis.

77 .Na mene se moze osloniti.

78.Ako si zadam previse stvari, neku zadacu vjerojatno zaboravim.

79. Prije nego preuzmem neku zadacu, razmislim hocu li je moéi obaviti.

80.Ljuti me kada netko kasni.

81.Volim raditi u skupini.

82.Ako zelim da je nesto dobro obavljeno, najbolje je da to obavim sam/a.

83.Kada radim u grupi, pojavljuju se ideje kojih se sam ne bih dosjetio/la.

84. Radije bih radio/la s osobom koja mi se svida i nije jako dobra u svom poslu nego s osobom koja mi se ne svida i jako je dobra u svom
poslu.

85.Znam kako voditi grupu.

86.U grupi obi¢no mene biraju za vodu.

87.Kada radim u grupi, lako prepoznajem tko je najbolji za koji zadatak.

88. Kada radimo u skupini, ja sam obicno taj/ta koji opominje kolege da moramo poZzuriti s radom.

89.Nerado utjeCem na druge.

90.Volim se drzati uputa i raditi Sto se od mene ocekuje.

91.0bi¢no znam §to osjecam.

92.TeSko mi je drugima govoriti o tome S$to osjecam.

93.Tesko izrazavam negativne osjecaje kao $to su ljutnja, strah, nesigurnost...

94.TeSko mi je vjerovati svojim osjecajima, intuiciji.

95.Lako se opustam.

96.Kada netko postavi glupo pitanje, podsmjehujem mu se cijeli tjedan.

97.Prema svima se odnosim s poStovanjem.

98.Ljudi se obi¢no dobro osjecaju u mom drustvu.




99.Trudim se biti poSten prema sebi i drugima.

100.Iako je tesko, obi¢no napravim ispravnu stvar.

Slovenija
1.  Tezko se spomnim tri stvari, ki jih naredim res dobro.
2 Svoja »mocna podrocja« z lahkoto uporabim tako, da imam od tega doloc¢eno korist.
3 Vidim priloznosti, kjer drugi vidijo probleme.
4 Vedno sem odprt za nove projekte.
5 Tezko sledim dogodkom, trendom.
6 Pogosto si zastavim previsoke (nedosegljive) cilje.
7 Ne zastavljam si ciljev.
8 Cilje si zastavim tako, da jih brez vec¢jega truda lahko doseZem.
9 Sem bolj ambiciozen od vec€ine mojih vrstnikov.
10  Vsak trenutek vem, kaj zelim doseci.
11  Predstavljam si, kaj bom pocel ¢ez 10 let.
12 Ko imam idejo, navadno naredim naért (korak po korak), da to idejo uresni¢im?
13 Verjamem v uspeh ¢ez no¢.
14 Vel razmiSljam o preteklosti in sedanjosti kakor o prihodnosti.
15 Uspeh je ve€inoma sreca.
16  Navadno dobim, kar Zelim, ker trdo delam, da bi to dobil.
17  Prijatelji menijo, da sem samozavesten.
18  V sploSnem sem zadovoljen sam s seboj.
19  Poznam svoja moc¢na podro¢ja (znanja, spretnosti, zmoznosti, talente ...).
20  Nekatere naloge opravljam z veseljem in z lahkoto.
21  Pogosto me skrbi, kaj si 0 mojih dejanjih mislijo drugi.




22

Pri uresniCevanju svojih ciljev vztrajam kljub tezavam, ki se pojavijo.

23 Ko se za nekaj navdusim, navadno ne odneham, tudi ¢e delam pozno v noc.

24 Pogosto ne konCam stvari, ki sem jih zacel.

25  Stres me motivira.

26 Nekateri mislijo, da sem trmast.

27  Stvari navadno delam na ustaljen, preverjen nacin.

28 Ko naértujem neko dejavnost, izhajam iz svojih preteklih izkuSen;.

29  Hitro zaznam slabosti v na¢inu dela, izdelku... in i§¢em nacine, da bi to izboljsal.
30 Radoveden sem in nenehno sem na lovu za ¢im novim.

31  Priideji, ki jo imam, navadno razmislim o prednostih in slabostih, priloZznostih in ovirah.
32 Rad imam situacije, Kjer se vse dogaja po vnaprej znanih pravilih.

33 Ko mi je nekaj pomembno, se ne bojim tvegati.

34  Tezko delam v negotovih razmerah.

35 Drugim znam jasno in v§e¢no predstaviti svojo idejo.

36  Moje ideje so redko sprejete.

37  Pri javnem nastopanju ob¢utim strah in negotoVvost.

38 Ko mi je nekaj vsec, za to navadno navdu§im Se svoje prijatelje.

39  Navadno poskrbim, da se moji doseZki opazijo.

40  Tudi na podrocjih, ki me zanimajo, nisem vedno z vsem na tekocem.

41 Ko me nekaj posebno zanima, za¢nem raziskovati, kupim knjige, brskam po internetu ..., dokler ne dobim zadovoljivih odgovorov.
42  Rad se nau¢im necesa novega.

43 Popolnoma se strinjam s pregovorom: »Ve¢ kot zna$, ve¢ veljas!«

44 Ko gre za nova znanja mi ni §koda ne ¢asa, ne denarja, ne truda.

45  Naloge navadno uspesno zakljucim.

46 Menim, da je akcija pomembnejsa od dovrSenega nalrta.

47  Pogosto se zgodi se, da imam dobro idejo, vendar ne vem, kako naj jo uresni¢im.
48  Obicajno ne vem, kje sem porabil/a svoj denar.

49  Ce potrebujem denar za izvedbo nekega svojega nadrta, ga obi¢ajno nekje dobim.
50 Ce mi je nekaj vie¢, se tezko uprem, da tega ne kupim.
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Porabo svojih sredstev skrbno nacrtujem.

52 Navadno se kar iskrim od idej.

53  Pogosto sem prvi, ki predlaga drugacno resitev problema.

54  Uzivam v nalogah, ki zahtevajo veliko inovativnosti in ustvarjalnosti.

55 Poznam in uporabljam vsaj eno od tehnik za generiranje (ustvarjanje) idej.
56  Na prihodnost gledam pozitivno, optimisti¢no.

57  Prepri¢an sem, da mi bo v zivljenju uspelo.

58  Lahko se $e tako trudi§ — stvari navadno niso odvisne od tebe.

59 Ne glede na to, kaj bom $tudiral, bom tezko dobil sluzbo.

60  Stalno preverjam, ali so razmere zrele za uresni¢evanje mojih ciljev.

61  Svoje nacrte nenehno izboljSujem in dopolnjujem.

62 Redko razmisljam o tem, kaj bi pri neki nalogi lahko naredil bolje ali drugace.
63 Na poti do cilja stalno preverjam, kako napredujem.

64 S tezkimi nalogami odlasam do zadnjega trenutka.

65 Brez tezav motiviram druge.

66 Ko je za dosego cilja treba kaj Zrtvovati, raje odneham.

67 Pogosto dvomim v svoj uspeh.

68  Vse kar delam, naredim najboljSe, kar zmorem.

69 Ko naletim na tezavo, oviro, hitro najdem nekoga, ki bi mi lahko pomagal.
70 Tezko koga prosim za pomo¢.

71  Rad imam zadnjo besedo.

72 Pozorno in potrpezljivo posluSam mnenja in predloge drugih.

73 UpoStevam zamisli drugih.

74 Ce so izkusnje, predlogi... drugih, dovolj prepri¢ljivi, spremenim svojo zamisel.
75 Imam sposobnost zdruzevanja razli¢nih pogledov.

76 Ko vidim, da ne bo §lo po moje, raje odneham, kot da bi sklenil kompromis.
77  Name se je moc€ zanesti.

78 Ko si nalozim preve¢ stvari, preprosto na kak$no nalogo »pozabim«.

79  Preden prevzamem novo nalogo, premislim, ali jo bom lahko izpeljal.




80 Jezen sem, ko nekdo zamuja.

81 Rad delam v skupini.

82 Ce hodem, da je narejeno dobro, najbolje, da to naredim sam.

83 Ko delam v skupini, se pojavijo ideje, ki se jih sam ne bi spomnil.

84  Raje bi delal z osebo, ki mi je vSe€ in ni zelo dobra pri svojem delu, kot z osebo, ki mi ni vSe€ in je zelo dobra.
85  Znam voditi skupino.

86  V skupini navadno mene izberejo za vodjo.

87 Ko delam v skupini, z lahkoto prepoznam, kdo je najboljsi za doloCeno nalogo.

88  Pri delu v skupini sem navadno jaz tisti, ki so$olce opozorim, da bomo morali pohiteti z delom.
89  Nerad vplivam na druge.

90 Rad se drzim navodil in delam to, kar se od mene pricakuje.

91 Navadno vem, kaj ¢utim.

92 7 drugimi tezko govorim o tem, kaj Cutim.

93 Tezko izrazam negativna Custva kot so strah, jeza, negotovost ...

94  Tezko zaupam lastnim ¢ustvom, intuicijam.

95 Zlahka se sprostim.

96 Ko sosolec postavi neumno vprasanje, se mu posmehujem Se ves teden.

97  Z vsemi ljudmi ravnam spostljivo.

98 Ljudje se navadno dobro pocutijo v moji druzbi.

99  Trudim se, da sem posten do sebe in drugih.

100 Tudi Ce je tezko, obi¢ajno naredim, kar je prav.

Austrija
1. Ich kann nur schwer drei Dinge aufzéhlen, die ich wirklich gut kann.
2 Meine Stirken kann ich mit Leichtigkeit so anwenden, dass sie mir niitzen.




3 Ich sehe Moglichkeiten, wo andere Probleme sehen.

4 Ich bin immer offen fiir neue Projekte.

5 Ich kann neuen Trends gut folgen.

6 Ich setze mir oft zu hohe / unerreichbare Ziele.

7 Ich setze mir keine Ziele.

8 Ich setze mir solche Ziele, die ich ohne gro3e Anstrengung erreichen kann.

9 Ich bin ambitionierter als die meisten Gleichaltrigen.

10 Ich weill immer, was ich erreichen will.

11 Ich stelle mir vor, was ich in 10 Jahren machen werde.

12 Zur Verwirklichung einer Idee mache ich gewdhnlich einen Plan (Schritt fiir Schritt).

13 Ich glaube an den schnellen Erfolg.

14 Ich denke mehr {iber die Vergangenheit und Gegenwart nach, als iiber die Zukunft.

15 Erfolg ist meistens mit Gliick verbunden.

16 Gewohnlich bekomme ich, was ich mir wiinsche, weil ich hart dafiir arbeite.

17 Freunde meinen, ich sei selbstbewusst.

18 Im Allgemeinen bin ich mit mir selbst zufrieden.

19 Ich kenne meine Starken (Wissen, Handfertigkeiten, Féhigkeiten, Talente ...)

20 Einige Aufgaben mache ich mit Freude und Leichtigkeit.

21 Ich mache mir oft sorgen dariiber, was andere {iber mich und meine Handlungen denken.

22 Ich verwirkliche meiner Ziele trotz auftretender Schwierigkeiten.

23 Wenn ich mich fiir etwas begeistere, gebe ich nicht auf, auch wenn ich bis spét in die Nacht arbeite.
24 Oft fiihre ich nicht zu Ende, was ich angefangen habe.

25 Stress motiviert mich.

26 Einige denken, ich wire stur.

27 Gewdhnlich erledige ich Dinge auf eine praktische und kontrollierte Art.

28 Wenn ich eine Tétigkeit plane, gehe ich von Erfahrungen aus der VVergangenheit aus.

29 Ich erkenne schnell Schwichen in der Arbeitsweise, im Produkt... und suche nach Méglichkeiten, diese zu verbessern.
30 Ich bin neugierig und ununterbrochen auf der Suche nach etwas Neuem.

31 Bei einer Idee, die ich habe, denke ich liber Vor- und Nachteile, Moglichkeiten und Hindernisse nach.




32 Ich mag Situationen, wo alles nach bekannten Regeln abléuft.

33 Wenn mir etwas wichtig ist, traue ich mich auch, etwas zu riskieren.

34 Das Arbeiten in unsicheren Verhéltnissen fallt mir schwer.

35 Ich kann Anderen meine Idee klar und motivierend vorstellen.

36 Meine Ideen werden selten angenommen.

37 Wenn ich auftrete, fiihle ich Angst und es ist mir unangenehm.

38 Wenn mir etwas gefillt, begeistere ich auch meine Freunde dafiir.

39 Ich sorge dafiir, dass meine Leistungen wahrgenommen werden.

40 Auch in Bereichen, die mich interessieren, bin ich nicht immer auf dem neuesten Stand.

41 Wenn mich etwas besonders interessiert, beginne ich zu forschen, Biicher zu kaufen, im Internet zu surfen..., bis ich eine zufriedenstellende
Antwort habe.

42 Ich lerne gerne etwas Neues.

43 Ich stimme dem Sprichwort ,,Wissen ist Macht* vollig zu.

44 Wenn es um neues Wissen geht, investiere ich gerne Zeit, Geld und Miihe.

45 Ich beende Aufgaben meistens erfolgreich.

46 Ich meine, dass die Aktion wichtiger ist als die vollendete Planung.

47 Es kommt oft vor, dass ich eine gute Idee habe, aber nicht weil, wie ich sie verwirklichen soll.

48 Ich weil} oft nicht, wohin mein Geld verschwunden ist.

49 Wenn ich Geld fiir die Verwirklichung meiner Plidne bendtige, bekomme ich es gewohnlich.

50 Wenn mir etwas gefillt, kann ich dem nur schwer widerstehen.

ol Den Verbrauch meiner Mittel plane ich sorgfiltig.

52 Gewohnlich strotze ich vor Ideen.

53 Oft bin ich der Erste, der eine andere Losung des Problems vorschlégt.

94 Ich geniefle Aufgaben, die viel Innovation und Kreativitét verlangen.

55 Ich kenne und verwende zumindest eine Technik zur ldeenfindung.

56 Ich sehe positiv und optimistisch in die Zukunft.

57 Ich bin iiberzeugt, dass ich ein erfolgreiches Leben haben werde.

58 Man kann sich noch so sehr bemiihen — die Dinge hingen oft nicht von einem selbst ab.

59 Egal was ich studieren werde, ich werde Schwierigkeiten haben eine Arbeit zu finden.




60 Ich priife stidndig, ob die Bedingungen fiir die Verwirklichung meiner Zicle ausgereift sind.

61 Ich verbessere und vervollstindige meine Pline stindig.

62 Ich denke selten dariiber nach, was ich bei einer Aufgabe gut gemacht habe und was ich besser hitte machen konnen.

63 Auf dem Weg zum Ziel iiberpriife ich stindig meinen Fortschritt.

64 Schwierige Aufgaben zdgere ich immer hinaus.

65 Ich bin in der Lage andere zu motivieren.

66 Wenn fiir das Erreichen eines Zieles Opfer zu bringen wéren, hore ich lieber auf.

67 Oft glaube ich nicht an meinen Erfolg.

68 Alle meine Tétigkeiten erledige ich so, wie ich es am besten kann.

69 Wenn ich auf Schwierigkeiten oder Hindernisse treffe, finde ich schnell jemanden, der mir hilft.

70 Es fillt mir schwer, jemanden um Hilfe zu bitten.

71 Ich habe gerne das letzte Wort.

72 Aufmerksam und geduldig hore ich mir Meinungen und Vorschlidge anderer an.

73 Ich beachte Ideen anderer Personen.

74 Wenn die Erfahrungen, Vorschlédge... anderer iiberzeugend sind, dndere ich meine Idee.

75 Ich habe die Fahigkeit, unterschiedliche Ansichten zu verbinden.

76 Wenn ich erkenne, dass eine Aufgabe nicht nach meinen Kriterien erfolgen wird, fehlt es mir oft an Kompromissbereitschaft.

77 Auf mich kann man sich verlassen.

78 Wenn ich mir zu viel zumute, vergesse ich oft etwas.

79 Bevor ich eine neue Aufgabe iibernehme, iiberlege ich, ob ich in der Lage sein werde, diese auszufiihren.

80 Ich bin zornig, wenn sich jemand verspétet.

81 Ich arbeite gerne in einer Gruppe.

82 Wenn ich will, dass etwas gut gemacht ist, ist es am besten, wenn ich es selbst erledige.

83 In Gruppenarbeiten entstehen Ideen, die ich selber nicht hitte.

84 Ich wiirde lieber mit Personen zusammenarbeiten, die mir sympathisch sind, obwohl sie in der Arbeit nicht gut sind als mit Personen, die
mir nicht sympathisch sind und die ihre Arbeit gut machen.

85 Ich kann eine Gruppe leiten.

86 In einer Gruppe werde ich meistens zum Gruppenleiter gewihlt.

87 In einer Gruppenarbeit kann ich gut erkennen, wer der Beste fiir eine bestimmte Aufgabe ist.




88 In einer Gruppenarbeit bin ich meistens derjenige, der die Mitschiiler zur Eile auffordert.
89 Ich beeinflusse nicht gerne andere.
90 Ich arbeite gerne nach Anleitungen und erfiille die Erwartungen, die man in mich setzt.
91 Gewohnlich weild ich, was ich fiihle.
92 Uber meine Gefiihle spreche ich ungerne.
93 Es fillt mir schwer negativen Gefiihle wie Zorn, Angst, Unsicherheit ... auszudriicken.
94 Es fillt mir schwer, meinen eigenen Gefiihlen und meiner Intuition zu vertrauen.
95 Ich kann gut entspannen.
96 Wenn ein/e Mitschiiler/in eine dumme Frage stellt, kann ich die ganze Woche dariiber lachen.
97 Ich gehe mit allen Menschen respektvoll um.
98 Menschen fiihlen sich gewohnlich wohl in meiner Gesellschaft.
99 Ich bemiihe mich, ehrlich zu mir und zu anderen zu sein.
100 Auch wenn es schwierig ist, mache ich gewo6hnlich das Richtige.
Anhang 2
Darstellung der Subskalen im Fragebogen Unternehmen und gehoriger Einheiten
Faktor Fragen

Operationalisation 12. Zur Verwirklichung einer Idee mache ich gewdhnlich einen Plan (Schritt fiir Schritt).
der Idee 16. Gewohnlich bekomme ich, was ich mir wiinsche, weil ich hart dafiir arbeite.

27. Gewohnlich erledige ich Dinge auf eine praktische und kontrollierte Art.

28. Wenn ich eine Tétigkeit plane, gehe ich von Erfahrungen aus der VVergangenheit aus.

31. Bei einer Idee, die ich habe, denke ich iiber Vor- und Nachteile, Moglichkeiten und Hindernisse nach.
51. Den Verbrauch meiner Mittel plane ich sorgfiltig.

60. Ich priife stindig, ob die Bedingungen fiir die Verwirklichung meiner Ziele ausgereift sind.

63. Auf dem Weg zum Ziel iiberpriife ich stindig meinen Fortschritt.

68. Alle meine Tétigkeiten erledige ich so, wie ich es am besten kann.




79. Bevor ich eine neue Aufgabe iibernehme, iiberlege ich, ob ich in der Lage sein werde, diese auszufiihren.

Selbsvertrauen und
Optimismus

1. Ich kann nur schwer drei Dinge aufzihlen, die ich wirklich gut kann. (-)

2. Meine Stirken kann ich mit Leichtigkeit so anwenden, dass sie mir niitzen.

10. Ich weill immer, was ich erreichen will.

11. Ich stelle mir vor, was ich in 10 Jahren machen werde.

17. Freunde meinen, ich sei selbstbewusst.

18. Im Allgemeinen bin ich mit mir selbst zufrieden.

19.1ch kenne meine Starken (Wissen, Handfertigkeiten, Fahigkeiten, Talente ...)

21. Ich mache mir oft sorgen dariiber, was andere tiber mich und meine Handlungen denken. (-)
36. Meine Ideen werden selten angenommen. (-)

37. Wenn ich auftrete, fithle ich Angst und es ist mir unangenehm. (-)

45. Ich beende Aufgaben meistens erfolgreich.

47. Es kommt oft vor, dass ich eine gute Idee habe, aber nicht weil3, wie ich sie verwirklichen soll. (-)
56. Ich sehe positiv und optimistisch in die Zukunft.

57. Ich bin iiberzeugt, dass ich ein erfolgreiches Leben haben werde.

59. Egal was ich studieren werde, ich werde Schwierigkeiten haben eine Arbeit zu finden. (-)
67. Oft glaube ich nicht an meinen Erfolg. (-)

91. Gewohnlich weil3 ich, was ich fiihle.

92. Uber meine Gefiihle spreche ich ungerne.

94. Es fillt mir schwer, meinen eigenen Gefiihlen und meiner Intuition zu vertrauen. (-)

95. Ich kann gut entspannen.

Selbstkontrolle

7. Ich setze mir keine Ziele. (-)

8. Ich setze mir solche Ziele, die ich ohne grofle Anstrengung erreichen kann. (-)

13. Ich glaube an den schnellen Erfolg. (-)

14. Ich denke mehr iiber die Vergangenheit und Gegenwart nach, als itiber die Zukunft. (-)

15. Erfolg ist meistens mit Gliick verbunden. (-)

24. Oft fiihre ich nicht zu Ende, was ich angefangen habe. (-)

40. Auch in Bereichen, die mich interessieren, bin ich nicht immer auf dem neuesten Stand. (-)
50. Wenn mir etwas gefillt, kann ich dem nur schwer widerstehen. (-)

58. Man kann sich noch so sehr bemiihen — die Dinge hdngen oft nicht von einem selbst ab. (-)




62. Ich denke selten dariiber nach, was ich bei einer Aufgabe gut gemacht habe und was ich besser hétte
machen koénnen. (-)

64. Schwierige Aufgaben zogere ich immer hinaus. (-)

66. Wenn fiir das Erreichen eines Zieles Opfer zu bringen wéren, hore ich lieber auf. (-)

76. Wenn ich erkenne, dass eine Aufgabe nicht nach meinen Kriterien erfolgen wird, fehlt es mir oft an
Kompromissbereitschaft. (-)

78. Wenn ich mir zu viel zumute, vergesse ich oft etwas. (-)

84. ch wiirde lieber mit Personen zusammenarbeiten, die mir sympathisch sind, obwohl sie in der Arbeit nicht
gut sind als mit Personen, die mir nicht sympathisch sind und die ihre Arbeit gut machen. (-)

96. Wenn ein/e Mitschiiler/in eine dumme Frage stellt, kann ich die ganze Woche dariiber lachen. (-)

Neigung zur
Teamarbeit

69. Wenn ich auf Schwierigkeiten oder Hindernisse treffe, finde ich schnell jemanden, der mir hilft.
72. Aufmerksam und geduldig hore ich mir Meinungen und Vorschlidge anderer an.

73. Ich beachte Ideen anderer Personen.

74. Wenn die Erfahrungen, Vorschldge... anderer tiberzeugend sind, dndere ich meine Idee.
77. Auf mich kann man sich verlassen.

81. Ich arbeite gerne in einer Gruppe.

83. In Gruppenarbeiten entstehen Ideen, die ich selber nicht hitte.

97. Ich gehe mit allen Menschen respektvoll um.

98. Menschen fiihlen sich gew6hnlich wohl in meiner Gesellschaft.

99. Ich bemiihe mich, ehrlich zu mir und zu anderen zu sein.

100.. Auch wenn es schwierig ist, mache ich gewohnlich das Richtige.

Inovativitat

3. Ich sehe Moglichkeiten, wo andere Probleme sehen.
4. Ich bin immer offen fiir neue Projekte.
9. Ich bin ambitionierter als die meisten Gleichaltrigen.
20. Einige Aufgaben mache ich mit Freude und Leichtigkeit.
22. Ich verwirkliche meiner Ziele trotz auftretender Schwierigkeiten.
23. Wenn ich mich fiir etwas begeistere, gebe ich nicht auf, auch wenn ich bis spét in die Nacht arbeite.
29. Ich erkenne schnell Schwéchen in der Arbeitsweise, im Produkt... und suche nach Mdoglichkeiten, diese zu
verbessern.
30. Ich bin neugierig und ununterbrochen auf der Suche nach etwas Neuem.




33. Wenn mir etwas wichtig ist, traue ich mich auch, etwas zu riskieren.

41. Wenn mich etwas besonders interessiert, beginne ich zu forschen, Biicher zu kaufen, im Internet zu
surfen..., bis ich eine zufriedenstellende Antwort habe.

42. Ich lerne gerne etwas Neues.

43. Ich stimme dem Sprichwort ,,Wissen ist Macht* vollig zu.

44. Wenn es um neues Wissen geht, investiere ich gerne Zeit, Geld und Miihe.
52. Gewdhnlich strotze ich vor Ideen.

53. Oft bin ich der Erste, der eine andere Losung des Problems vorschlégt.

54. Ich genieBBe Aufgaben, die viel Innovation und Kreativitit verlangen.

55. Ich kenne und verwende zumindest eine Technik zur Ideenfindung.

61. Ich verbessere und vervollstindige meine Pldne stindig.

75. Ich habe die Fahigkeit, unterschiedliche Ansichten zu verbinden.

Fihrung

35. Ich kann Anderen meine Idee klar und motivierend vorstellen.

38. Wenn mir etwas gefillt, begeistere ich auch meine Freunde dafiir.

39. Ich sorge dafiir, dass meine Leistungen wahrgenommen werden.

65. Ich bin in der Lage andere zu motivieren.

85. Ich kann eine Gruppe leiten.

86. In einer Gruppe werde ich meistens zum Gruppenleiter gewéhlt.

87. In einer Gruppenarbeit kann ich gut erkennen, wer der Beste fiir eine bestimmte Aufgabe ist.
88. In einer Gruppenarbeit bin ich meistens derjenige, der die Mitschiiler zur Eile auffordert.

89. Ich beeinflusse nicht gerne andere. (-)

Anmerkung: die Fragen gekennzeichnet mit,,(-)* sind umgekehrt gepunktet




